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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1.  INTRODUGAO

O presente Estudo Técnico Preliminar (ETP) tem por finalidade fundamentar a etapa de
planejamento da contratagdo, nos termos da Lei Federal n® 14.133/2021, mediante a
analise da viabilidade técnica, operacional e econbmica da contratacdo de empresa
especializada para a prestacdo de servicos de transporte rodoviario coletivo de
passageiros, por meio de veiculos do tipo 6nibus e vans, destinados ao atendimento
das demandas das Secretarias Municipais do Municipio de Bela Vista do Toldo/SC.

O estudo contempla a identificacdo da necessidade administrativa, a avaliacdo das
solugdes disponiveis no mercado, bem como a definicdo preliminar dos requisitos da
contratacao, visando assegurar a eficiéncia, a continuidade dos servigos publicos e a
adequada aplicacdo dos recursos publicos, em consonancia com o0s principios da

Administragcédo Publica.

2. DESCRIGAO DA NECESSIDADE

As Secretarias Municipais de Assisténcia Social, Educagdo, Saude, Administracao e
Fazenda, Planejamento, Gabinete do Prefeito, e Esporte demandam, de forma
continua e eventual, a prestacdo de servicos de transporte rodoviario coletivo de
passageiros, destinados ao atendimento das necessidades institucionais do Municipio
de Bela Vista do Toldo/SC.

A referida demanda abrange o deslocamento de servidores publicos, usuarios dos
servigos publicos, pacientes, estudantes, grupos vinculados a programas sociais,
equipes técnicas e participantes de atividades institucionais promovidas pela
Administragdo Publica Municipal.

As necessidades operacionais compreendem, entre outras, viagens de carater
intramunicipal e intermunicipal, bem como deslocamentos destinados a participagao
em cursos de capacitagdo, treinamentos, eventos oficiais, atividades pedagodgicas,
consultas medicas, agdes sociais, reunidoes técnicas e demais iniciativas de interesse

publico.
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Verifica-se que o Municipio ndo dispde de frota propria suficiente e adequadamente
dimensionada para atender integralmente as demandas de transporte existentes,
especialmente no que se refere a disponibilidade, manutencao, renovagao e operagao
de veiculos, o que inviabiliza a execucdo direta dos servicos com eficiéncia e
regularidade.

Dessa forma, resta evidenciada a necessidade de contratacdo de empresa
especializada para a prestacao dos servicos, em conformidade com os principios da
legalidade, eficiéncia, economicidade, planejamento e continuidade do servigo publico,
nos termos da Lei Federal n® 14.133/2021, visando assegurar a adequada execugao

das atividades administrativas e institucionais do Municipio.

3. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A contratacdo de empresa especializada para prestagdo de servicos de transporte
rodoviario coletivo de passageiros devera observar integralmente as condigdes
estabelecidas neste Estudo Técnico Preliminar, no Termo de Referéncia e no
instrumento convocatério, bem como as disposi¢des da Lei Federal n® 14.133/2021, do
Cddigo de Transito Brasileiro (Lei n° 9.503/1997) e demais normas regulamentares

aplicaveis.

3.1. Constituem requisitos minimos para a execugao do objeto contratual:

| — disponibilizagdo de veiculos do tipo 6nibus e vans em perfeito estado de
conservagao, seguranga, limpeza e trafegabilidade;

Il — os veiculos deverao observar, no minimo, as seguintes especificagdes:

a) 6nibus com capacidade minima de 40 (quarenta) lugares;

b) vans com capacidade minima de 15 (quinze) lugares;

lIl — idade maxima da frota:

a) 6nibus com até 15 (quinze) anos de fabricacao;

b) vans com até 10 (dez) anos de fabricacao;

IV — disponibilizagdo de frota devidamente licenciada, regularizada e em conformidade

com as exigéncias dos orgdos competentes de transito;
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V — disponibilizacdo de motoristas devidamente habilitados, qualificados e aptos a
conducédo de veiculos de transporte de passageiros, observadas as exigéncias legais
vigentes;

VI — cumprimento integral das normas estabelecidas no Codigo de Transito Brasileiro e
demais regulamentagdes aplicaveis ao transporte rodoviario coletivo de passageiros;
VII — realizagdo de manutengdo preventiva e corretiva dos veiculos, assegurando
condigbes adequadas de operagao durante toda a vigéncia contratual;

VIII — disponibilizagdo de seguro veicular e seguro de passageiros, quando exigido pela
legislagao ou pelo instrumento convocatorio;

IX — atendimento as demandas das Secretarias Municipais de forma continua ou
eventual, conforme programacao e solicitagdes formais da Administragcdo Publica;

X — cumprimento rigoroso dos horarios, itinerarios e condigbes operacionais definidos

pela Administracdo em cada Ordem de Servico.

3.2. A execugado dos servigos devera ocorrer sob demanda, conforme cronograma
definido pelas Secretarias Municipais e mediante emissdo de Ordem de Servigo,
podendo abranger deslocamentos intramunicipais e intermunicipais, conforme

necessidade devidamente justificada pela Administracdo Publica.

4, LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado sera realizado em conformidade com as disposi¢coes da
Lei Federal n® 14.133/2021 e demais normativas aplicaveis as contratagdes publicas,
visando subsidiar a estimativa do valor da contratacdo e a definicdo da solugdo mais

vantajosa para a Administragéo Publica.

4.2. Para composi¢ao da pesquisa de precos e analise de mercado, poderdo ser
utilizados, dentre outros, os seguintes parametros:

| — obtengdo de, no minimo, 03 (trés) cotagcdes de pregos junto a empresas
especializadas no ramo pertinente ao objeto da contratagao;

Il — consulta a contratagdes similares realizadas por municipios da regidao e demais

entes da Administragao Publica;
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[l — pesquisa em bancos de precos publicos, portais oficiais de compras
governamentais e sistemas referenciais de pregos;
IV — analise de atas de registro de pregos, contratos administrativos vigentes e demais

instrumentos congéneres compativeis com o objeto licitado.

4.3. Os valores obtidos por meio da pesquisa de mercado serdao devidamente
analisados e consolidados pela Administragao Publica, observados os critérios técnicos
e metodologias previstas na legislacao vigente, para fins de definicdo do valor estimado

da contratacéo.

44. A pesquisa de pregcos devera observar os principios da economicidade,
razoabilidade, eficiéncia e vantajosidade para a Administragao Publica, assegurando a

compatibilidade dos valores estimados com os praticados no mercado.

5. DESCRICAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO

A solugao proposta consiste na contratacdo de empresa especializada para prestacao
de servigos de transporte rodoviario coletivo de passageiros, mediante disponibilizagao
de veiculos do tipo vans e Onibus, destinados ao atendimento das demandas das

Secretarias Municipais do Municipio de Bela Vista do Toldo/SC.

5.2. Os veiculos disponibilizados deverdao atender, no minimo, as seguintes
especificagoes:

| — vans com capacidade minima de 15 (quinze) lugares e idade maxima de fabricagcao
de até 10 (dez) anos;

Il — 6nibus com capacidade minima de 40 (quarenta) lugares e idade maxima de

fabricacédo de até 15 (quinze) anos.

5.3. Os servigos serdo executados de forma parcelada e sob demanda, mediante
emissao de Ordem de Servico pela Administragao Publica, conforme necessidade das

Secretarias Municipais, podendo compreender:
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| — transporte eventual de servidores, estudantes, usuarios e grupos institucionais;

Il — viagens previamente agendadas para participagdo em cursos, capacitagoes,
consultas medicas, eventos oficiais, competigdes, visitas técnicas e demais atividades
de interesse publico;

[Il — apoio logistico a eventos, programas, agdes institucionais e atividades promovidas
pela Administracdo Municipal;

IV — deslocamentos intramunicipais e intermunicipais, conforme necessidade

administrativa devidamente justificada.

5.4. A contratacdo sera processada, preferencialmente, por meio do Sistema de
Registro de Precos, nos termos da Lei Federal n® 14.133/2021, em razdo da natureza
continuada, variavel e imprevisivel da demanda, possibilitando maior flexibilidade,

eficiéncia administrativa e economicidade na gestao das contratacdes publicas.

5.5. A execucgado contratual ocorrera de forma periddica e continua durante a vigéncia
da ata de registro de precos e/ou contrato administrativo, podendo haver solicitacdes
adicionais conforme a necessidade das Secretarias Municipais e a conveniéncia da

Administragcédo Publica.

5.6. A contratada devera garantir a adequada execugao dos servigos, observando as
normas de transito, seguranca viaria, acessibilidade, conforto dos passageiros e
demais exigéncias legais e regulamentares aplicaveis ao transporte rodoviario coletivo

de passageiros.

6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

A estimativa das quantidades foi elaborada com base no levantamento técnico
realizado junto as Secretarias Municipais, considerando a demanda histérica de
utilizacdo dos servigos de transporte rodoviario coletivo de passageiros, bem como a
previsdo de deslocamentos necessarios ao atendimento das atividades administrativas

e institucionais do Municipio.
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6.2. Para fins de definigho dos quantitativos estimados, foram considerados os
registros anteriores de solicitagdes de transporte, a frequéncia das viagens, os trajetos
habitualmente realizados, o numero estimado de passageiros transportados e a

previsdo de utilizacdo dos servigos ao longo do periodo contratual.

6.3. A estimativa contempla as necessidades operacionais das seguintes Secretarias
Municipais:

| — Secretaria Municipal de Assisténcia Social;

Il — Secretaria Municipal de Educacao;

[l — Secretaria Municipal de Saude;

IV — Secretaria Municipal de Administragdo e Fazenda;

V — Secretaria Municipal de Planejamento;

VI — Gabinete do Prefeito;

VIl — Secretaria Municipal de Esporte.

6.4. Os quantitativos estimados possuem carater meramente referencial e nao
vinculativo, destinando-se exclusivamente a formacdo do prego estimado da
contratagdo e ao planejamento administrativo, ndo gerando a Administracédo Publica
obrigacdo de contratagdo integral dos quantitativos previstos, nos termos da Lei
Federal n® 14.133/2021.

6.5. A utilizacao dos servigos ocorrera de forma parcelada e sob demanda, conforme a
necessidade das Secretarias Municipais, mediante emissdao de Ordem de Servigo

expedida pela Administracédo Publica.

DESCRIGOES E QUANTIDADES GERAIS

Item | Objeto/Especificagées| Unidade de | Quantidade | Valor Médio Valor total
Medida Estimada Total
Prestacdo de servicos | Km rodado 156.000 R$5,50 R$858.000,00
de transporte de km/ano
01 passageiros por meio
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de van, incluindo
motorista, combustivel,
manutencdo e demais
custos operacionais.
Prestacao de servigos | Km rodado 43.000 R$11,00 R$479.600,00
02 de transporte de km/ano
passageiros por meio
de o6nibus, incluindo
motorista, combustivel,
manutencdo e demais
custos operacionais.
Km R$
Aproximado | 199.600 R$1.337.600,00
no ano
DESCRICOES E QUANTIDADES POR SECRETARIA
TII?O DE N° MEDIO DE KM TOTAL | VALOR MEDIO
SECRETARIA VEICULO VIAGENS/ANO | ESTIMADO COBRADO
ANUAL
Assisténcia . 4 12.000 km R$11,00
Social Onibus
Administragdo e 4 12.000 km R$5,50
Fazenda AVAN
Educacao Onibus 4 1.600 km R$11,00
Secretaria Van 12 75.000km R$5,50
Municipal de
Saude
Planejamento VAN 4 12.000 Km R$5,50
Gabinete do VAN 4 12.000 Km R$5,50
Prefeito
Esporte Onibus 10 30.000 Km R$11,00
Esporte VAN 15 45.000 Km R$5,50
199.600 KM
VALOR TOTAL DO SERVICO CONTRATADO: R$ R$1.337.600,00
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Os servigos de transporte rodoviario coletivo de passageiros serdo executados de
forma continua, parcelada e sob demanda, em razdo da natureza variavel das
necessidades das Secretarias Municipais, ndo sendo possivel prever com exatidao o

quantitativo de viagens a serem realizadas durante a vigéncia da contratacao.

6.7. A demanda pelos servicos dependera das necessidades administrativas e
institucionais do Municipio, incluindo agendas oficiais, eventos, capacitagdes, consulta
medicas, atividades pedagogicas, agdes sociais, competicbes esportivas, reunides

técnicas e demais deslocamentos vinculados ao interesse publico.

6.8. Para fins de estimativa da contratacédo, considerou-se a utilizacdo de veiculos do
tipo vans, com capacidade minima de 15 (quinze) lugares e idade maxima de
fabricacdo de até 10 (dez) anos, bem como 6nibus com capacidade minima de 40
(quarenta) lugares e idade maxima de fabricagdo de até 15 (quinze) anos, podendo
ocorrer variagdes conforme:

| — quantitativo de passageiros transportados;

Il — distancia e itinerario dos deslocamentos;

[l — natureza e finalidade da atividade a ser realizada;

IV — periodicidade das solicitagdes das Secretarias Municipais.

6.9. A contratacao sera realizada, preferencialmente, por meio do Sistema de Registro
de Precos, nos termos da Lei Federal n® 14.133/2021, considerando a impossibilidade
de definicao prévia e precisa do quantitativo total de servicos a serem executados, bem
como a necessidade de atendimento continuo e variavel das demandas da

Administragcédo Publica.

6.10. A adogao do Sistema de Registro de Pregos mostra-se medida mais adequada e
vantajosa para a Administracdo, por proporcionar maior flexibilidade operacional,
economicidade, eficiéncia administrativa e racionalizagcdo dos recursos publicos,
permitindo a contratacdo dos servigos conforme a efetiva necessidade das Secretarias

Municipais durante o periodo de vigéncia da ata de registro de pregos.
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ESTIMATIVA DE SERVICOS DE TRANSPORTE COM BASE EM KM DE
DISTANCIA.

A estimativa dos servigos de transporte foi elaborada com base no levantamento
técnico realizado junto as Secretarias Municipais, considerando a demanda histérica e
projetada de deslocamentos, a quilometragem média estimada das viagens, a
frequéncia anual de utilizagado dos servigos e o quantitativo aproximado de passageiros
transportados.

Para definicao da tipologia dos veiculos a serem utilizados, adotou-se como critério
técnico a capacidade de passageiros necessaria ao atendimento de cada demanda,
observando-se os seguintes parametros minimos:

| — vans com capacidade minima de 15 (quinze) lugares e idade maxima de fabricagao
de até 10 (dez) anos;

Il — 6nibus com capacidade minima de 40 (quarenta) lugares e idade maxima de
fabricagédo de até 15 (quinze) anos.

A utilizacdo dos veiculos ocorrera conforme a necessidade operacional da
Administracao Publica, considerando, entre outros fatores:

| — quantidade estimada de passageiros por deslocamento;

Il — distancia e itinerario das viagens;

[l — natureza da atividade institucional a ser desenvolvida;

IV — frequéncia das solicitagdes das Secretarias Municipais.

Os quantitativos constantes neste Estudo Técnico Preliminar possuem carater
meramente estimativo, destinando-se exclusivamente ao planejamento da contratagao
e a formacao do valor estimado da licitagdo, ndo gerando a Administracdo Publica
obrigagdo de contratagdo integral dos quantitativos previstos, nos termos da Lei
Federal n® 14.133/2021.

A contratagéo sera realizada, preferencialmente, por meio do Sistema de Registro de
Precos, em razdo da natureza continua, variavel e imprevisivel da demanda,
possibilitando a solicitacdo dos servicos conforme a efetiva necessidade das
Secretarias Municipais, assegurando maior eficiéncia administrativa, economicidade e

adequada gestao dos recursos publicos.
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7. ESTIMATIVA DO PREGO DA CONTRATAGAO

A estimativa do valor da contratagao sera apurada mediante realizagdo de pesquisa de
precos, em conformidade com as disposi¢des da Lei Federal n® 14.133/2021 e demais

normativas aplicaveis as contratacdes publicas.

7.2. Para formagdo do prego estimado, a Administragdo Publica adotara como
parametro a média dos valores obtidos por meio de, no minimo, 03 (trés) cotacdes
junto a empresas especializadas no ramo pertinente ao objeto da contratagéo,
podendo, ainda, serem utilizados dados extraidos de bancos de pregos publicos, atas
de registro de precgos, contratos administrativos similares e demais fontes oficiais de

pesquisa de mercado.

7.3. A composicdo do valor estimado observara critérios de razoabilidade,
economicidade e compatibilidade com os precgos praticados no mercado, considerando
a unidade de medida por quildmetro rodado, o tipo de veiculo utilizado, a capacidade
de passageiros, as distancias percorridas e as demais condi¢des operacionais

necessarias a execugao dos servigos.

7.4. Os valores apurados serao devidamente consolidados pela Administracdo Publica
e passarao a integrar o processo administrativo de contratacdo, servindo de referéncia

para a realizacdo do procedimento licitatorio.

8. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

Nao se aplica o parcelamento do objeto da presente contratagéo, tendo em vista que
0S servicos possuem natureza comum, continua e operacionalmente integrada,
demandando execucgdo padronizada e coordenada para adequado atendimento das

necessidades da Administracdo Publica.
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8.2. A eventual divisdo do objeto podera comprometer a eficiéncia operacional, a
padronizacao da execucgao dos servigcos, o controle contratual e a economicidade da
contratagdo, além de potencialmente gerar dificuldades na gestdo, fiscalizagdo e

responsabilizagcédo dos servigos prestados.

8.3. A contratagdo unificada mostra-se tecnicamente mais vantajosa para a
Administracdo Publica, considerando a necessidade de uniformidade na prestacao dos
servigos, otimizagao logistica, melhor gerenciamento operacional e maior eficiéncia na
execucao contratual, em conformidade com os principios da economicidade, eficiéncia

e interesse publico previstos na Lei Federal n°® 14.133/2021.

9. CONTRATAGOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

Nao foram identificadas contratagbes correlatas ou interdependentes imprescindiveis a
execugcdo do objeto da presente contratagdo, considerando que os servigcos de
transporte rodoviario coletivo de passageiros possuem autonomia operacional e

poderao ser executados de forma independente pela futura contratada.

9.2. A presente contratacao tem por finalidade assegurar o adequado atendimento das
demandas de deslocamento das Secretarias Municipais, visando garantir a
continuidade, regularidade e eficiéncia das atividades administrativas e institucionais

desenvolvidas pela Administragao Publica Municipal.

9.3. Com a contratacao, pretende-se:

| — garantir o transporte seguro, adequado e eficiente de servidores publicos,
estudantes, pacientes, usuarios dos servigos publicos e demais participantes das
atividades institucionais promovidas pelo Municipio;

Il — assegurar o atendimento continuo das demandas operacionais das Secretarias
Municipais, conforme as necessidades administrativas e institucionais;

Il — viabilizar a participagdo em cursos, capacitagdes, consultas medicas, eventos

oficiais, competicdes, visitas técnicas e demais atividades de interesse publico;
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IV — evitar prejuizos a continuidade das atividades administrativas e ao atendimento
prestado a populagdo em decorréncia da insuficiéncia de transporte disponivel;

V — suprir a auséncia ou insuficiéncia de frota prépria do Municipio para atendimento
integral das demandas existentes;

VI — proporcionar maior eficiéncia operacional, economicidade e racionalizacdo da
aplicacao dos recursos publicos;

VII — assegurar o cumprimento das agendas institucionais e das programacdes

previamente estabelecidas pela Administragao Municipal.

9.4. A contratacdo mostra-se necessaria e adequada ao interesse publico, estando
alinhada aos principios da eficiéncia, planejamento, economicidade e continuidade do

servigo publico, previstos na Lei Federal n°® 14.133/2021.

10. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Nao ha necessidade de adequacdes estruturais prévias para a contratagdo do
servicgo.

Como providéncias administrativas, sera realizada:

e A designacéo de fiscal e gestor do contrato;
e A organizagao prévia das demandas de transporte pelas Secretarias Municipais;
o A definicdo de fluxos internos para solicitacdo, autorizagdo e acompanhamento

dos servigos;

11. IMPACTOS AMBIENTAIS

A execugdo dos servicos de transporte rodoviario coletivo de passageiros devera
observar integralmente a legislagdo ambiental vigente, bem como as normas aplicaveis
ao controle de emissdao de poluentes atmosféricos, ruidos e demais impactos

ambientais decorrentes da operagao da frota utilizada na prestagao dos servigos.
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11.2. A contratada devera adotar medidas preventivas e corretivas destinadas a
minimizacdo dos impactos ambientais decorrentes da execucdo contratual,
competindo-lhe, no minimo:

| — manter os veiculos em adequadas condigdes de conservagao, funcionamento e
seguranga, mediante realizagao periodica de manutengao preventiva e corretiva;

Il — assegurar o cumprimento das normas ambientais relacionadas ao controle de
emissao de gases poluentes e niveis de ruido, conforme legislagao e regulamentagdes
dos o6rgaos competentes;

[l — adotar praticas operacionais que promovam a redu¢ado dos impactos ambientais,
incluindo condugdo veicular econdémica, planejamento e otimizagdo de rotas e
utilizagao racional de combustivel;

IV — prevenir vazamentos de combustiveis, lubrificantes, 6leos e demais residuos
potencialmente  poluentes, responsabilizando-se pela adequada destinagao
ambientalmente correta dos residuos gerados;

V — observar as normas ambientais, sanitarias e de seguranga aplicaveis a execugao

dos servigos.

11.3. As medidas previstas neste item visam promover maior sustentabilidade
ambiental na execucdo contratual, em consonancia com os principios da eficiéncia,
desenvolvimento sustentavel e responsabilidade socioambiental previstos na Lei
Federal n® 14.133/2021.

12.  VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

A equipe de planejamento da contratagdo e a Secretaria requisitante concluem pela
viabilidade técnica, operacional e econbémica da contratagcdo de empresa especializada
para prestacdo de servigos de transporte rodoviario coletivo de passageiros,
destinados ao atendimento das demandas das Secretarias Municipais do Municipio de
Bela Vista do Toldo/SC.

12.2. Apds analise das condicbes atualmente existentes, verificou-se que o Municipio

nao dispde de frota propria suficiente, tampouco de estrutura operacional adequada
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para atender, de forma integral, continua e eficiente, as demandas de deslocamento
das Secretarias Municipais, especialmente no que se refere a disponibilidade de
veiculos apropriados, manutencdo da frota, regularizagdo documental e

disponibilizagdo de motoristas habilitados.

12.3. A contratagéo pretendida mostra-se necessaria e adequada ao interesse publico,
considerando:

| — a necessidade continua e eventual de servigos de transporte para atendimento das
atividades administrativas e institucionais das Secretarias Municipais;

I — a demanda recorrente de deslocamento de servidores publicos, estudantes,
pacientes, usuarios dos servicos publicos e participantes de eventos, cursos,
capacitacdes, competicdes e demais atividades institucionais;

Il — a impossibilidade de atendimento integral das demandas por meios proprios da
Administracéo Publica;

IV — a necessidade de garantir condigdes adequadas de seguranga, conforto,
regularidade e eficiéncia na prestagao dos servigos de transporte;

V — a necessidade de assegurar a continuidade das atividades administrativas e do

atendimento prestado a populagao.

12.4. Sob o aspecto econémico, a contratagado terceirizada revela-se mais vantajosa
para a Administracdo Publica, na medida em que evita custos elevados relacionados a
aquisicao, renovaciao, manutengao e operacao de frota prépria, incluindo:

| — aquisicédo de veiculos do tipo énibus e vans;

Il — manutencéao preventiva e corretiva da frota;

[l — contratacdo, gestao e capacitacdo de motoristas;

IV — despesas operacionais com combustivel, seguros, licenciamentos, tributos e

demais encargos inerentes a operacéo dos veiculos.

12.5. Considerando a natureza continua, variavel e sob demanda dos servigos, conclui-
se que a solugdo mais adequada para atendimento da necessidade administrativa
consiste na realizagdo de procedimento licitatério na modalidade Pregao Eletrénico,

com adocdo do Sistema de Registro de Precgos, nos termos da Lei Federal n°
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14.133/2021, por proporcionar maior flexibilidade operacional, eficiéncia administrativa,

economicidade e racionalizacdo da aplicagao dos recursos publicos.

12.6. Diante do exposto, conclui-se pela plena viabilidade da contratagdo pretendida,
mostrando-se a solugdo adequada e compativel com as necessidades da
Administragdo Publica Municipal e com os principios da legalidade, eficiéncia,

planejamento, economicidade e continuidade do servigo publico.

13. RESPONSAVEIS PELA ELABORAGAO DO ESTUDO TECNICO
PRELIMINAR:

Nome: Franciele Aparecida Felicio de Oliveira Brand

Cargo/Fungao: Assistente Administrativo

Documento assinado digitalmente

Ass i b FRANCIELE APARECIDA FELICIO DE OLIVEIRA BR
g .l Data: 28/08/2026 10:43:40-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Nome: Francisco Carlos Schiessl
FRANCISCO Assinado de forma

digital por FRANCISCO

CARLOS CARLOS
SCH | ESSL9379 SCHIESSL:93796471900

Dados: 2026.08.28

6471900 10:31:02 -03'00"

Cargo/Funcgao: Prefeito Municipal
Ass.:

Documento assinado digitalmente

b SIMONE APARECIDA LESSAK
g ol Data: 20/08/2026 09:20:44-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Nome: Simone Aparecida Lessak
Cargo/Fungao: Secretaria Municipal de Assisténcia Social

Ass.:

Nome: Gilson Luiz Gadotti
Cargo/Fungao: Secretaria Municipal de Saude

ASS.: GILSONLUIZ __Assinado de forma digital por

GILSON LUIZ

GADOTTI:67019404 GADOTT67019404987
Dados: 2026.08.20 15:15:49

98 7 -03'00'
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Nome: Ana Maria Lopes Vieira ssinado de forma digital por
ANA MARIA LOPES QNA VARIA LOPES gitalp

Cargo/Fungao: Secretaria Municipal de Educagao VIEIRA: 796204900 am o o

Ass.: Dados: 2026.08.24 15:43:50
00 -03'00'

Nome: Mariane Lessak Massaneiro
Cargo/Fungao: Secretaria Municipal Administragdo e Fazenda

Ass.: MARIANE LESSAK Assinado de forma digital por

MARIANE LESSAK

MASSANEIRO:0034 MASSANEIRO:00345635981
Dados: 2026.08.28 10:28:31

5635981 -03'00"

Nome: Wilson Wagner
Cargo/Fungao: Secretario Municipal Planejamento e Desenvolvimento Econémico

Ass B Documento assinado digitalmente

u WILSON WAGNER
g Data: 25/08/2026 11:27:34-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Documento assinado digitalmente

“b CLEITON LEANDRO MIRESKI
g Data: 24/08/2026 15:01:33-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Nome: Cleiton Leandro Mireski
Cargo/Fungao: Secretario Municipal de Esporte

Ass.:

ANEXO |

ANALISE DE RISCO

1 - RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

RISCO 01 - Levantamento inadequado da demanda de transporte.

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X) Alta
N° Dano
1 Dimensionamento incorreto da contratagao, podendo resultar em insuficiéncia ou
excesso de veiculos e comprometimento do atendimento as demandas.
N° Acao Preventiva Responsavel
2 |Levantamento detalhado da demanda de Secretarias Municipais

transporte, incluindo quantidade estimada de
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viagens, rotas, horarios, tipo de veiculo e
demais necessidades das Secretarias

Municipais.

N° Acao de Contingéncia Responsavel

Adequacdo da execugdo contratual e

3 solicitacdo de servicos complementares, Fiscal do Contrato

quando justificada a necessidade.

2 — RISCOS - FASE DE LICITAGAO

RISCO 02 - Restrigao indevida a competitividade.

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta

N° Dano

1 Anulacéo do certame ou baixa competitividade;

N° Acao Preventiva Responsavel

Elaboracdo de Termo de Referéncia claro,
2 Setor Requisitante

objetivo e sem exigéncias restritivas.

N° Acao de Contingéncia Responsavel
Revisdo e republicagdo do edital, se L

3 o Setor de Licitacoes
necessario.

3 —RISCOS — GESTAO DO CONTRATO

RISCO 03 - Execugao inadequada dos servigos de transporte.

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média () Alta
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Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
N° Dano
Atrasos, interrupgdes ou prestacao inadequada dos servigos de transporte,

! comprometendo o atendimento das demandas da Administragao
N° Acao Preventiva Responsavel

Fiscalizacdo continua da execugdo dos

servigos, verificando o cumprimento dos
2 Fiscal e Gestor do Contrato

horarios, rotas, condigdes dos veiculos e

demais obrigacdes contratuais.
N° Acao de Contingéncia Responsavel

Notificagdo da empresa para regularizagéo
3 |imediata das falhas e, se necessario, Fiscal e Gestor do Contrato

aplicacao das sangdes previstas no contrato.
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