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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INTRODUCAO

O presente Estudo Técnico Preliminar — ETP tem por finalidade subsidiar a contratagéo
direta, por dispensa de licitacdo, de empresa especializada para realizacdo de
apresentacoes artisticas natalinas durante a programacao oficial do Natal 2026 da
Secretaria Municipal de Educacao de Bela Vista do Toldo/SC.

A presente contratacdo visa atender as necessidades da Secretaria Municipal de
Educacao, na promocéao de evento cultural e recreativo alusivo as festividades natalinas,
proporcionando entretenimento, integracao social, valorizacdo cultural e fortalecimento
das tradic6es de Natal junto a comunidade local.

A solucéo pretendida contempla a realizacdo do espetaculo artistico denominado
“Operacéao Natal”, incluindo apresentacdes teatrais, musicais e interativas, com
personagens natalinos, performances cénicas, musicas ao vivo e demais elementos
artisticos necessarios a execugao completa do evento.

A contratacdo pretendida encontra fundamento na Lei Federal n°® 14.133/2021,
observando os principios da legalidade, interesse publico, eficiéncia, economicidade e
planejamento das contratacdes publicas.

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE

A presente contratacao decorre da necessidade de promover atividades culturais e
pedagogicas alusivas as festividades natalinas na rede de ensino do Municipio de Bela
Vista do Toldo/SC, proporcionando aos alunos um evento artistico de carater escolar,
gratuito e acessivel, voltado ao fortalecimento das tradi¢cdes culturais, do aprendizado e
do espirito natalino no ambiente de ensino.

As comemoracdes de Natal representam importante instrumento de integracao
promovido pela Secretaria Municipal de Educacao, contribuindo para o
desenvolvimento cultural dos estudantes e para o fortalecimento do seu sentimento de
pertencimento escolar.

Diante disso, verifica-se a necessidade de contratacao de empresa especializada na
realizacdo de espetaculo artistico natalino completo, incluindo elenco caracterizado,

apresentacoes teatrais e musicais, performances cénicas, interagdo com o publico e
estrutura operacional necessaria para execucao das apresentacoes.

A solucéo pretendida busca atender de forma adequada a programacao oficial do Natal
2026, oferecendo espetaculo tematico com qualidade artistica, apelo visual e conteudo
compativel com o puablico infantil, juvenil e adulto, promovendo entretenimento, emocao e
valorizagéo das tradi¢cdes natalinas.
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A contratacdo também se justifica pela necessidade de disponibilizacdo de atractes
culturais organizadas e profissionais, capazes de atender ao publico estimado do evento,
garantindo seguranca, qualidade técnica e adequada execucao das atividades
programadas pela Administragédo Municipal.

3.

REQUISITOS DA CONTRATACAO.

Para atendimento da necessidade administrativa identificada, a futura contratacédo devera
observar os seguintes requisitos minimos:

Realizacdo de espetéculo artistico natalino tematico, com apresentacao teatral,
musical e interativa, compativel com a programacéo oficial do Natal 2026 do
Municipio de Bela Vista do Toldo/SC;
Disponibilizacdo de elenco artistico completo, contendo personagens natalinos
caracterizados, performers, musicos e equipe técnica necessdria para execugao
integral do espetaculo;
Execucédo de 03 (trés) apresentacdes artisticas no mesmo dia, sendo:

o 01 apresentacdo no periodo matutino;

o 01 apresentacdo no periodo vespertino;

o 01 apresentacdo no periodo noturno;
Apresentacdes com duracdo aproximada entre 35 (trinta e cinco) e 45 (quarenta e
cinco) minutos cada, além de periodo destinado a interacao e registro fotografico
com o publico;
Disponibilizacdo de equipe técnica de apoio necessaria a execucao do evento,
incluindo profissionais responséaveis por direcdo artistica, operacéo técnica,
maquiagem, sonoplastia e iluminacao;
Incluséo de roteiro artistico natalino adequado ao publico familiar, contendo
linguagem acessivel, contetdo recreativo e tematica compativel com as
festividades de Natal;
Disponibilizacdo de todos os figurinos, maquiagens, materiais cénicos e demais
elementos necessarios a perfeita execucao das apresentacdes;
Inclusdo de despesas de transporte, alimentacdo, hospedagem, encargos fiscais,
tributos, direitos autorais e demais custos operacionais, sem 6nus adicional ao
Municipio;
Fornecimento de material audiovisual de divulgacao institucional do evento,
conforme proposta apresentada pela contratada;
Cumprimento rigoroso dos horarios, cronograma e local definidos pela
Administracdo Municipal;
Responsabilidade integral da contratada quanto a qualidade artistica, seguranca
operacional e adequada execug¢ao dos servigos;
A empresa contratada devera possuir regularidade fiscal, trabalhista e juridica,
bem como comprovacao de aptiddo para execucdo de servicos compativeis com o
objeto da contratacao;
A contratacdo devera observar os principios da economicidade, eficiéncia,
interesse publico e atendimento as necessidades culturais do Municipio, conforme
disposicdes da Lei Federal n°® 14.133/2021.
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4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Para atendimento da necessidade administrativa identificada, realizou-se levantamento
de mercado visando identificar solu¢des disponiveis para execucdo de apresentacdes
artisticas natalinas destinadas a programacéo oficial do Natal 2026 do Municipio de Bela
Vista do Toldo/SC.

O levantamento demonstrou a existéncia de empresas especializadas na producéo de
espetaculos natalinos tematicos, incluindo apresentacdes teatrais, musicais,
performances artisticas e atracdes interativas voltadas ao publico familiar e comunitario.

As solucdes disponiveis no mercado apresentam variacdes quanto:

e aquantidade de integrantes;

« ao formato do espetaculo;

e aduracao das apresentacoes;

e A0S recursos técnicos empregados;
e a estrutura artistica disponibilizada;
e ao nivel de interagdo com o publico;
e ao0s custos operacionais envolvidos.

Dentre as alternativas identificadas, verificou-se a existéncia de:

e apresentacdes exclusivamente musicais;

o apresentacdes com personagens natalinos;

« espetaculos teatrais tematicos;

« atracdes circenses;

e producdes completas integrando teatro, musica, danca, interacdo com o publico e
efeitos cénicos.

Apods andlise das solucdes disponiveis, observou-se que a contratacdo de espetaculo
artistico completo se mostra a alternativa mais adequada ao interesse educacional,
considerando a necessidade da Secretaria Municipal de Educacéo de proporcionar aos
alunos um evento pedagdgico e cultural atrativo, organizado e compativel com o
encerramento letivo na programacao oficial do Natal 2026.

A proposta apresentada pela empresa Noencantto Producdes atende as necessidades
da Administracdo, contemplando:

o espetaculo artistico natalino tematico;

e elenco especializado;

e apresentacoOes teatrais e musicais;

e interacdo com o publico;

e equipe técnica de apoio;

e personalizacéo do roteiro;

« material audiovisual para divulgacgéo institucional;

e inclusdo de custos operacionais no valor global da contratacao.
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Dessa forma, conclui-se que a solucéo pretendida € compativel com as necessidades do
Municipio, apresentando viabilidade técnica e adequada relacéo entre custo e beneficio
para atendimento do interesse publico.

5.DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO.

A solucéo proposta consiste na contratacao de empresa especializada para realizacao
de espetaculo artistico natalino destinado a programacao oficial do Natal 2026, sob a
coordenacao da Secretaria Municipal de Educacdo do Municipio de Bela Vista do
Toldo/SC, compreendendo apresentacdes tematicas com conteudo teatral, musical e
interativo voltado exclusivamente aos alunos da rede municipal de ensino.

A contratacado contempla a execugao completa do espetaculo denominado “Operacéao
Natal”, incluindo elenco artistico, personagens caracterizados, performances cénicas,
apresentacdes musicais, interacdo com o publico e equipe técnica necessaria para
desenvolvimento das atividades.

A solucao devera abranger:

« realizacdo de 03 (trés) apresentacdes artisticas;

« fornecimento de artistas, figurinos e caracterizagoes;

« disponibilizacdo de equipe técnica de apoio;

e execucao de roteiro tematico natalino;

e apresentacbes musicais e teatrais;

e interacdo com o publico e momento para registros fotogréaficos;

« fornecimento de video promocional e chamada institucional para divulgacao do
evento;

« disponibilizagdo dos recursos cénicos necessarios a apresentacgao.

A contratacdo inclui ainda todas as despesas necessarias a execucao dos servicos, tais
como transporte, alimentagcéo, hospedagem, encargos fiscais, tributos, direitos autorais,
materiais e demais custos operacionais, sem geracao de custos adicionais ao Municipio.

A solucéo escolhida busca proporcionar um evento pedagogico organizado, seguro e
compativel com os objetivos da programacéao natalina escolar, promovendo o
entretenimento educativo, a valorizagéo cultural e a integracao entre os alunos,
fortalecendo as tradicdes de Natal no ambiente de ensino.

Dessa forma, entende-se que a contratacdo da solucao apresentada atende de maneira
satisfatoria as necessidades da Secretaria Municipal de Educagédo, mostrando-se
viavel sob os aspectos técnico, operacional e de interesse educacional.

6.ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES
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A estimativa das quantidades foi elaborada com base na proposta comercial apresentada
pela empresa Noencantto Produgdes, considerando a necessidade da Secretaria
Municipal de Educacéo para atendimento da programacéo oficial do Natal 2026,
Secretaria Municipal de Educac¢édo do Municipio de Bela Vista do Toldo/SC.

A contratacdo contempla a realizagdo de espetéculo artistico natalino completo, incluindo
apresentacoes teatrais, musicais, performances cénicas, interacdo pedagdgica com o
publico discente e equipe técnica especializada, voltada ao atendimento exclusivo dos
alunos da rede municipal de ensino, conforme especifica¢cées constantes na proposta
apresentada.

Dessa forma, estima-se a seguinte quantidade para contratacao:

ITEM| DESCRICAO |lUNIDADE||QUANTIDADE

Contratacao do espetaculo artistico natalino “Operagao
Natal”, incluindo 03 (trés) apresentagdes artisticas,
sendo uma no periodo da manha, uma no periodo da
tarde e uma no periodo da noite, com duracéo
aproximada de 35 a 45 minutos cada apresentacao,
incluindo elenco artistico composto por 09 artistas e 06
01 |jprofissionais de suporte técnico, apresentacées Servico |01
teatrais e musicais, interacdo com o publico,
personagens natalinos, equipe técnica, figurinos,
maquiagem, video promocional institucional, chamada
oficial para divulgacédo do evento, maquina de bolhas,
maquina de fumaca e demais servicos necessarios
para execucdo completa do espetaculo

A solucdo contempla integralmente todas as despesas necessarias para execucao dos
servigos, incluindo transporte, alimentacdo, hospedagem, encargos fiscais, tributos, taxas
de direitos autorais (ECAD) e demais custos operacionais, ndo havendo custos
adicionais ao Municipio.

A quantidade estimada mostra-se suficiente para atendimento da necessidade da
Secretaria Municipal de Educacéo, considerando o planejamento da programacao oficial
das festividades natalinas do exercicio de 2026.

7. ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATACAO

A estimativa do preco da contratacdo foi realizada com base na proposta comercial
apresentada pela empresa Noencantto Producdes, inscrita no CNPJ n° 27.668.233/0001-
13, especializada na realizacdo de espetaculos artisticos e eventos tematicos.

Conforme proposta apresentada, o valor total estimado para execucdo do espetaculo
artistico natalino “Operacao Natal” é de:
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x VALOR
ITEM DESCRICAO TOTAL
Contratagdo do espetaculo artistico natalino “Operacéo Natal”,
contemplando 03 (trés) apresentacdes artisticas, elenco completo, RS
01 |lequipe técnica, apresentacdes teatrais e musicais, interacdo com o
. o ; Y ; ~ . . 59.200,00
publico, figurinos, videos institucionais de divulgacéo, efeitos cénicos
e demais servicos necessarios para execucdo completa do evento

O valor apresentado contempla integralmente todas as despesas necessarias a
execucao dos servigos, incluindo transporte, alimentacdo, hospedagem, encargos fiscais,
tributos, taxas de direitos autorais (ECAD), materiais, equipe técnica e demais custos
operacionais, nao havendo previséo de custos adicionais para a Secretaria Municipal de
Educacao.

A estimativa de preco mostra-se compativel com o objeto pretendido, considerando a
complexidade da apresentacéo artistica, quantidade de profissionais envolvidos,
estrutura operacional necesséria e caracteristicas do espetaculo ofertado.

Dessa forma, o valor estimado para a presente contratagdo corresponde ao montante
total de R$ 59.200,00 (cinquenta e nove mil e duzentos reais).

8.JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO.

A presente contratacdo ndo sera objeto de parcelamento, considerando a natureza
integrada e indivisivel da solucéo pretendida.

O objeto consiste na contratacdo de espetaculo artistico natalino completo,
contemplando apresentacdes teatrais, musicais, personagens caracterizados, equipe
técnica, roteiro tematico, a execucao integral do evento, sendo que todos 0s servicos
possuem interdependéncia operacional e artistica.

O eventual parcelamento da contratacdo poderia comprometer a qualidade técnica, a
padronizacao artistica, a coordenacgéo operacional e a execu¢cdo adequada do
espetaculo, além de gerar dificuldades na compatibilizacao entre equipes, cronogramas,
figurinos, direcao artistica e demais componentes da apresentacao.

Além disso, a contratacdo de solug&o unica proporciona maior eficiéncia, melhor
gerenciamento contratual e responsabilizacdo integral da contratada pela execucédo dos
servigos, garantindo maior seguranca a Secretaria Municipal de Educacéo.

Dessa forma, conclui-se que o ndo parcelamento da contratacdo mostra-se tecnicamente
justificavel e mais vantajoso ao interesse publico, em conformidade com os principios da
eficiéncia, economicidade e planejamento previstos na Lei Federal n® 14.133/2021.
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9.CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

A presente contratacdo possui relacdo direta com as demais acdes integrantes do
calendario pedagogico e da programacéo oficial do Natal 2026, sob a coordenacéo da
Secretaria Municipal de Educacdo de Bela Vista do Toldo/SC, especialmente aquelas
destinadas a organizacéo estrutural e operacional das atividades de encerramento do
ano letivo promovidas para os alunos.

Entretanto, a execugéo do objeto pretendido ndo depende diretamente de outras
contratacdes especificas para sua viabilizacdo, considerando que a empresa contratada
ser& responsavel pelo fornecimento integral do espetéculo artistico, incluindo elenco,
equipe técnica, figurinos, apresentacdes musicais e teatrais, bem como demais
elementos necessarios a execucao das apresentacoes.

Poderéo existir contrata¢des acessorias promovidas pela Administracdo Municipal para
suporte geral da programacao natalina, tais como:

sonorizagéo;

iluminagdo complementar;
decoracgéo natalina;
locacao de estruturas;
divulgacao institucional,
seguranca;

apoio logistico.

Todavia, tais contratacdes possuem carater complementar e independente, ndo
interferindo diretamente na execuc¢éo do objeto principal ora pretendido.

Dessa forma, conclui-se que ndo ha contratacdes correlatas ou interdependentes
indispensaveis a formalizacdo da presente contratacao.
10.DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS.
Com a presente contratacéo, a Secretaria Municipal de Educacgéo pretende
proporcionar aos alunos um evento pedagdégico e cultural natalino organizado, acessivel
e de qualidade, promovendo o entretenimento educativo, a integracéo do corpo discente
e o fortalecimento do repertério cultural escolar no Municipio de Bela Vista do Toldo/SC.
Os principais resultados pretendidos com a contratacao séo:
« Promover atividade cultural e pedagogica gratuita exclusivamente aos alunos
da rede municipal;
o Culminar com éxito as atividades do tempo integral integradas aos alunos do
ensino regular;

o Garantir o desenvolvimento integral de todos os estudantes dentro do
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calendario escolar;

e Incentivar a participacéo das familias dos estudantes nas atividades do

encerramento letivo;

« Fortalecer o espirito natalino e os vinculos socioafetivos no ambiente escolar;

« Ampliar o acesso do publico discente a atividades artisticas, cénicas e teatrais de

qualidade;

« Valorizar as acfes pedagdgicas e 0s projetos institucionais da Secretaria

Municipal de Educacéo;

« Garantir uma programacao natalina escolar organizada, segura e atrativa para 0os

estudantes;

« Proporcionar experiéncia cultural com apresentacfes teatrais, musicais e

interativas aplicadas ao aprendizado;

« Promover agdes institucionais de valorizagdo cultural e integragéo discente.
Busca-se ainda garantir que as apresentacfes sejam executadas com qualidade técnica,
seguranca operacional e adequada interacdo pedagodgica com os estudantes, atendendo
plenamente as necessidades da Secretaria Municipal de Educacgao e ao interesse
educacional.

Deseja-se, dessa forma, assegurar resultados positivos sob os aspectos pedagdgicos,
culturais e institucionais, contribuindo diretamente para o encerramento do ano letivo na

programacao oficial do Natal 2026.

11.PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Para adequada formalizacédo e execuc¢do da presente contratacdo, a Administracao
Municipal devera adotar previamente as seguintes providéncias administrativas e
operacionais:

« elaboracéo e formalizagcdo dos documentos técnicos necessarios a instrucao
processual da contratagéo direta;

« verificagdo da disponibilidade orgamentaria e financeira para atendimento da
despesa,;

e andlise da documentacéo juridica, fiscal, trabalhista e de regularidade da empresa
contratada;

e emissao de parecer juridico acerca da legalidade da contratacao;

« formalizacdo da autorizagcéo da autoridade competente;

« definicdo do cronograma oficial das apresentacdes natalinas;

« definicdo dos locais de realizacdo das apresentacoes;
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« alinhamento prévio com a contratada quanto aos horarios, estrutura disponivel e
necessidades operacionais do evento;

e organizacao da logistica municipal necesséria para recepcéo do espetaculo e
atendimento ao publico;

« designacao de fiscal do contrato para acompanhamento da execucao dos
servigos;

« adocao das medidas necessarias para divulgacao institucional do evento.

ApoOs andlise das solucdes disponiveis, observou-se que a contratacdo de espetaculo
artistico completo se mostra a alternativa mais adequada ao interesse educacional,
considerando a necessidade da Secretaria Municipal de Educacao de proporcionar aos
alunos um evento pedagadgico e cultural atrativo, organizado e compativel com o
encerramento letivo na programacao oficial do Natal 2026.

12.IMPACTOS AMBIENTAIS

A presente contratacao possui baixo impacto ambiental, considerando que o objeto
consiste na realizacdo de apresentacdes artisticas e culturais de carater temporario, sem
execucao de obras ou utilizag&o significativa de recursos potencialmente poluentes.

Os principais impactos ambientais relacionados a contratacdo referem-se a geracao
pontual de residuos decorrentes da realizacao do evento, utilizacdo de energia elétrica e
deslocamento da equipe técnica e artistica até o local das apresentacoes.

Como medidas mitigadoras e de boas praticas ambientais, deverdo ser observadas:

« destinacao adequada dos residuos eventualmente gerados durante as
apresentacoes;

« utilizacdo consciente de energia elétrica e equipamentos;

e oOrganizacéo e limpeza dos espacos utilizados apés a realizagdo do evento;

« reducédo do desperdicio de materiais utilizados na execucao dos servicos;

« oObservancia das normas ambientais aplicaveis durante a realiza¢do do evento.

Considerando a natureza do objeto contratado, conclui-se que os impactos ambientais
decorrentes da contratacdo sdo considerados reduzidos e temporarios, ndo havendo
previsdo de danos ambientais significativos decorrentes da execucao dos servicos.

13.VIABILIDADE DA CONTRATACAO
Com base nas informacdes levantadas no presente Estudo Técnico Preliminar, conclui-se
que a contratacdo pretendida mostra-se viavel sob os aspectos técnico, operacional,
administrativo, pedagdgico e orcamentario.

A solucado proposta atende adequadamente a necessidade da Secretaria Municipal de
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Educacdo de promover atividades culturais e pedagdgicas alusivas as festividades do
Natal 2026. A acado funciona diretamente como conclusdo das atividades do tempo
integral integradas aos alunos do ensino regular, proporcionando entretenimento
educativo, integracdo do corpo discente e o desenvolvimento integral de todos os
estudantes dentro do calendério escolar de Bela Vista do Toldo/SC.

A proposta apresentada demonstra total compatibilidade com os objetivos institucionais e
pedagogicos da Secretaria Municipal de Educacdo, contemplando apresentacdes
artisticas completas, equipe especializada, estrutura operacional necesséria e contetdo
direcionado com exclusividade ao publico discente.

Verificou-se ainda que o valor estimado da contratacdo encontra-se compativel com a
complexidade dos servicos a serem executados, considerando a quantidade de
profissionais envolvidos, o formato do espetaculo e os custos operacionais inclusos na
proposta comercial.

Dessa forma, conclui-se pela viabilidade da contratacéo pretendida, entendendo-se que a
solucédo escolhida apresenta adequacéo técnica e administrativa para atendimento do
interesse educacional e publico, observando os principios da eficiéncia, planejamento,
economicidade e finalidade publica previstos na Lei Federal n® 14.133/2021.

14.RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR:

Nome: Maria Leticia Koggi
Cargo/Funcéao: Assessor de Administracao Escolar

ASS.:

Nome: Ana Maria Lopes Vieira
Cargo/Funcéao: Secretaria Municipal de Educacéao

ASS.:
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ANEXO

ANALISE DE RISCO

1 - RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

artistico natalino.

RISCO 01 - Falha na definicdo da programacéo, cronograma ou especificacées do espetaculo

Probabilidade: (X ) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
N° Dano

Comprometimento da execucdo do evento, incompatibilidade entre a programacao planejada e
os servicos contratados ou prejuizo a qualidade das apresentacdes artisticas.

NO

Acéo Preventiva

Responsavel

Realizar planejamento prévio da programacéo
natalina, conferéncia detalhada da proposta
comercial, alinhamento das necessidades do
Municipio e definicdo antecipada dos horérios,
locais e estrutura necessaria para realizagdo das
apresentacdes.

Secretaria Municipal de Educacéao

NO

Acéo de Contingéncia

Responsavel

Realizar ajustes administrativos e operacionais
junto a contratada antes da execucdo do evento,
promovendo adequacfes necesséarias no
cronograma ou nas condi¢cdes de realizacdo das
apresentacées.

Secretaria Municipal de Educacéao

2 — RISCOS - FASE DE LICITACAO

RISCO 02 - Atraso, auséncia parcial da equipe artistica ou falha na execucao das
apresentacoes.
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (x) Alta
N° Dano
Prejuizo a programacao oficial do Natal 2026, insatisfacéo do publico e
1 comprometimento das atividades culturais promovidas pela Administracao
Municipal.

N° Acdo Preventiva Responsavel

1 Formalizar previar’r?ente~ cronog_rama detalhado, Setor de Licitacoes

manter comunicagao anteupada coma
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contratada e acompanhar a organizacao
logistica necessaria para execucéo do evento.

N° Acéo de Contingéncia Responsavel

Notificar imediatamente a contratada para o 5 .
regularizacdo da execucéo dos servicos, Setor de Licitagoes, Fiscal do

1 aplicando as medidas administrativas e Contrato / Administragdo

contratuais cabiveis em caso de Municipal
descumprimento contratual.

3 - RISCOS - Condicdes climaticas desfavoraveis no dia do evento.

RISCO 03 - Condicdes climaticas desfavoraveis no dia do evento.

Probabilidade: ( ) Baixa (X)) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X)) Alta
N° Dano
1 Prejuizo parcial ou impossibilidade de realizacdo das apresentacdes programadas em espaco
aberto.
N° Acéo Preventiva Responséavel
Planejar previamente alternativas de local
coberto ou medidas de reorganizacdo da . - ~
~ g ~ (;_ " Secretaria Municipal de Educacéo /
1 programacédo em caso de condi¢cdes climaticas . ~ -
Administracdo Municipal
adversas.
Ne Acéo de Contingéncia Responsavel
Readequar horérios, locais ou remanejar a
1 programacdo conforme viabilidade Administracdo Municipal / Fiscal do
administrativa e operacional do evento. Contrato
RESPONSAVEL

ANA MARIA LOPES VIEIRA
Secretario Municipal de Educacéo
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